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ǵțȎȕȣȍ ȒȕȐȋȐ ȟȈșȚȖ 
ȕȈșȚȐȋȈȦȚ ȕȈș Ȋ ȕțȎи
ȕȖȍ ȊȘȍȔȧй КȕȐȋț 
ǻȐȓȤȧȔȈ ЭȌȊȈȘȌșȈ 
ǬȍȔȐȕȋȈ «ǪȣȝȖȌ 

Ȑȏ ȒȘȐȏȐșȈ»1 Ȕȕȍ ȗȖȌȈȘȐȓȐ Ȋ ȕȈи
ȟȈȓȍ нлллиȝз Ȑ ȧ ȕȈȠȍȓ Ȋ ȕȍȑ 
ȗȘȍȒȘȈșȕȖȍ ȕȈțȟȕȖȍ ȐȏȓȖȎȍȕȐȍ 
Țȍȝ Ȕȣșȓȍȑз ȒȖȚȖȘȣȍ țȎȍ ȌȈȊȕȖ 
ȗȘȐȝȖȌȐȓȐ Ȋ ȋȖȓȖȊț Ȑ ȚȘȍȉȖȊȈȓȐ 
ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȧй ǵȈȠȈ ȒȖȘȗȖȘȈȞȐȧ 
șȚȘȍȔȐȚȍȓȤȕȖ ȘȖșȓȈз ȗȘȐȖȉȘȍȚȈȓȈ 

Ȋșȍ ȕȖȊȣȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ — Ȑ ȕȈȔ ȒȈȒ ȘȈȏ ȚȘȍȉȖȊȈȓȈșȤ ȕȈțȟȕȖ 
ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȈȧ гȈ ȕȍ ȗȘȖșȚȖ ȐȕȚțȐȚȐȊȕȈȧд ȔȍȚȖȌȐȒȈ ȗȘȍи
ȊȘȈȡȍȕȐȧ țȉȣȚȖȟȕȖȋȖ Ȋ ȌȖȝȖȌȕȖȍй Ǩ ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȑ țȟȍȕȣȑ 
Ȑ ȉȐȏȕȍșиȒȖȕșțȓȤȚȈȕȚ ǬȍȔȐȕȋз ȌȖȓȋȖȍ ȊȘȍȔȧ ȗȘȖȘȈȉȖȚȈȊȠȐȑ 
ȗȖșȓȍ ȊȖȑȕȣ Ȋ ȇȗȖȕȐȐз — ȒȈȒ ȘȈȏ ȖȌȐȕ Ȑȏ Țȍȝз ȒȚȖ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȒȖȔȗȈȕȐȐ Toyota șȜȖȘȔțȓȐȘȖи
ȊȈȓ ȒȖȕȞȍȗȞȐȦ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈз șȚȈȊȠțȦ ȊȗȖșȓȍȌșȚȊȐȐ Ȑȏи
ȊȍșȚȕȖȑ ȒȈȒ «ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ»нй ЭȚȖ ȜȐȓȖșȖȜȐȧ 
гȍșȓȐ ȝȖȚȐȚȍз ȌȈȎȍ «ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȘȍȓȐȋȐȧ»дз ȒȖȚȖȘȈȧ 
Ȋ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȊȖȌȐȚșȧ Ȓ ȕȈȉȖȘț ȗȖȕȧȚȕȣȝ 
ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȖȊз șȚȈȕȌȈȘȚȖȊ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȑй

ǷȖȔȕȦз ȧ șȘȈȏț țȊȓȍȒșȧ ȒȕȐȋȖȑ Ȑ ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖ șȚȈȓ ȋȖȚȖи
ȊȐȚȤ ȒȖȔȗȈȕȐȦ Ȓ ȊȕȍȌȘȍȕȐȦ ȕȖȊȣȝ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊй К ȗȘȈȒȚȐȒȍ 
Ȕȣ ș ȒȖȓȓȍȋȈȔȐ ȗȍȘȍȠȓȐ Ȋ нллр ȋȖȌț ȕȈ șȊȖȍȔ ȏȈȊȖȌȍ ȗȖ ȗȘȖи
ȐȏȊȖȌșȚȊț ȋȐȉȒȖȑ ȟȍȘȍȗȐȞȣз ȗȖȓțȟȐȓȐ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑ 
ȖȗȣȚ — Ȉ ȏȈȚȍȔ șȚȈȓȐ ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȧȚȤ ȍȋȖ ȕȈ ȌȘțȋȐȍ ȗȘȖȐȏи
ȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ ȗȓȖȡȈȌȒȐ ȒȖȘȗȖȘȈȞȐȐй

Ǫ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍ Ȋșȍ ȊȍȘȚȐȚșȧ ȊȖȒȘțȋ ȉȖȘȤȉȣ 
ș ȗȖȚȍȘȧȔȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȖȕȐȔȈȦȚșȧ Ȋ șȈȔȖȔ ȠȐȘȖȒȖȔ șȔȣșȓȍй 
ǵȈȗȘȐȔȍȘз ȕȍșȗȖșȖȉȕȖșȚȤ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȚȤ ȚȊȖȘи
ȟȍșȒȐȑ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓ șȖȉșȚȊȍȕȕȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ Ȋ ȚȈȒȖȔ Ȍȍȓȍз 
ȒȈȒ țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊз 
ȚȖȎȍ ȗȘȖȝȖȌȐȚ ȗȖ șȚȈȚȤȍ «ȗȖȚȍȘȐ»й ǭȡȍ ȖȌȕȈ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȤ 
ȥȚȖȑ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ȖȕȈ 
ȚȘȍȉțȍȚ ȚȍȘȗȍȕȐȧ Ȑ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖșȚȐз ȗȖșȒȖȓȤȒț ȗȘȖȌȊȐи
ȋȈȚȤșȧ ȗȘȐȌȍȚșȧ ȔȍȓȒȐȔȐ ȠȈȋȈȔȐй ǰ ȊȖȊșȍ ȕȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖз 
ȟȚȖ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊ șȘȈȏț ȌȘțȎȕȖ ȗȘȐȔȍȚ ȕȖȊȣȍ ȗȘȐȕȞȐȗȣй ǹȔȣșȓ 
Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖȉȣ șȚȈȊȐȚȤ ȓȦȌȧȔ ȗȘȍȌȍȓȤȕȖ ȗȘȖșȚȣȍ ȏȈȌȈȟȐз 
ȒȖȕȚȘȖȓȐȘȖȊȈȚȤ Ȑȝ Ȑ ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖз ȟȍȘȍȏ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ 
ȐȚȍȘȈȞȐȐ ȗȍȘȍȝȖȌȐȚȤ ȖȚ ȗȘȖșȚȖȋȖ Ȓ șȓȖȎи
ȕȖȔțй ЭȚȖ ȗȖșȚȖȧȕȕȈȧз ȍȎȍȌȕȍȊȕȈȧ ȘȈȉȖȚȈз 
ȒȖȚȖȘȈȧ ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȗȖ ȎȍșȚȒȖȔț ȗȓȈȕț 
Ȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȒȖȚȖȘȖȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖ ȌȖȒțи
ȔȍȕȚȐȘțȦȚșȧй ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȜȐȒșȐȘțȍȚșȧ 
ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȝ Ȟȍȓȍȑз ȗȖșȓȍ 
ȟȍȋȖ ȗȖȧȊȓȧȦȚșȧ ȕȖȊȣȍз ȚȈȒȎȍ ȘȍȈȓȐȏțȍȔȣȍ 
ȖȟȍȕȤ ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖй 

Ǭȓȧ ȗȘȐȔȍȘȈ ȘȈșșȒȈȎțз ȒȈȒ Ȕȣ ȘȍȠȈȓȐ 
ȝȖȘȖȠȖ ȐȏȊȍșȚȕțȦ ȊșȍȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕи
ȕȐȒȈȔ ȗȘȖȉȓȍȔț ȗȘȖșȚȖȧ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ 
ȗȘȐ ȖșȚȈȕȖȊȒȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȑ ȓȐȕȐȐ 
Ȍȓȧ ȗȍȘȍȕȈȓȈȌȒȐ ȗȖȌ ȊȣȗțșȒ ȌȘțȋȖȋȖ ȊȐȌȈ 
ȗȘȖȌțȒȞȐȐй ǵȈ ȕȈȠȍȔ ȏȈȊȖȌȍ «ШȐȕȋȓȈș»з 
ȒȖȚȖȘȣȑ ȊȣȗțșȒȈȍȚ ȋȐȉȒțȦ ȟȍȘȍȗȐȞțз ȚȈȒȐȍ 
ȖșȚȈȕȖȊȒȐ ȘȈȕȤȠȍ ȏȈȕȐȔȈȓȐ ȗȖ пл ȔȐȕțȚй 
ǷȘȐȕȞȐȗȣ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 

Ƕ
ǷА
Кǹ
И
КǺ
М

ǷȍȘȍȊȍȘȕțȚȣȑ
ȚȘеи
țȋȖȓьȕȐȒ
«яǶǵнǸǱǵǬьǾуДǵ»иьǱǵǹǵрǵǬьǩьǶǵǸǲǬǩǵǬннȂǬьгǵДȂьǶрǬǵǨрǧǮǯǲǵь
ǶрǵǳȂǿǲǬннǵǸǹȃьǸǹрǧнȂьǩǵǸǼǵДящǬгǵьǸǵǲнǽǧиьǩǵьǳнǵгǵǳьǨȂǲǵь
ǵǸнǵǩǧнǵьнǧьрǧǸǶрǵǸǹрǧнǬнǯǯьǯДǬǰьǨǬрǬǭǲǯǩǵгǵьǶрǵǯǮǩǵДǸǹǩǧкь
ǱǧǱьǶǵǱǧǮȂǩǧǬǹьǶрǧǱǹǯǱǧиь«ǾуДǵ»ьȄǹǵьǩǶǵǲнǬьǩǵǸǶрǵǯǮǩǵДǯǳǵь
ǯьнǧьрǵǸǸǯǰǸǱǵǰьǶǵǾǩǬк

СеȘȋеȑ 
КȖȓеșȕȐȒȖȊ
ȖȗȌȎȏȋȌȔșьȑȕȗȖȕȗȇȝȏȏь
«ǹȌȜȔȕнǯǱǵǲȃ»

1
Ƕȕ

ȘȒ
Ȍȋ

ȔȌ
Ȍь

ȖȌ
ȗȌ

ȏȎ
ȋȇ

Ȕȏ
Ȍц

ьД
Ȍȓ

ȏȔ
ȊьȄ

ȋȉ
ȇȗ

ȋȘ
кь

ǩȢ
Ȝȕ

ȋь
ȏȎ

ьȑȗ
ȏȎ

ȏȘ
ȇк

ьн
ȕȉ

ȇȦ
ьȖ

ȇȗ
ȇȋ

ȏȊ
ȓȇ

ь
ȚȖ

ȗȇ
ȉȒ

ȌȔ
ȏȦ

ьȒ
ȥ

ȋȣ
ȓȏ

иьȘ
ȏȘ

șȌ
ȓȇ

ȓȏ
ьȏ

ьȖ
ȗȕ

ȝȌ
ȘȘ

ȇȓ
ȏк

ь—
ь

ǳ
ȕȘ

ȑȉ
ȇц

ьǧ
Ȓȣ

Ȗȏ
Ȕȇ

ьǶ
ȇȈ

Ȓȏ
ȟ

Ȍȗ
иьо

мн
нк

2
ǩь

ȇȔ
ȊȒ

кьȕ
ȗȏ

Ȋȏ
Ȕȇ

ȒȌ
цьle

an
ьp

ro
du

ct
io

nк

16 ǨǯǮнǬǸ-ǭуǷнал аǩǪуǸТ #8 ್4



ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȦȚз ȟȚȖ ȕȈȟȐȕȈȚȤ șȓȍȌțȍȚ ș ȐȌȍȕȚȐȜȐȒȈȞȐȐ ȗȘȖи
ȉȓȍȔȕȣȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑй ǷȖȥȚȖȔț ȗȍȘȊȣȔ ȌȍȓȖȔ Ȕȣ șȖșȚȈȊȐȓȐ 
«ȒȈȘȚț ȊȘȍȔȍȕȐ» ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȓȐȕȐȐ ș ȖȌȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ ȕȈ ȌȘțи
ȋȖȑх șȖȚȘțȌȕȐȒȐ ȊȣȗȖȓȕȧȓȐ șȊȖȐ șȚȈȕȌȈȘȚȕȣȍ ȖȗȍȘȈȞȐȐз 
Ȉ ȖȌȐȕ Ȑȏ ȕȐȝ ș șȍȒțȕȌȖȔȍȘȖȔ Ȋ ȘțȒȈȝ Ȋȍȓ ȝȘȖȕȖȔȍȚȘȈȎй 
ǯȈȚȍȔ ȗȘȖȊȍȓȐ ȚȡȈȚȍȓȤȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ȌȍȑșȚȊȐȑ ș ȞȍȓȤȦ ȕȈȑȚȐ 
ȓȐȠȕȐȍ Ȑ ȕȍȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȍй ǵȈȗȘȐȔȍȘз ȊȣȧșȕȐȓȖșȤз ȟȚȖ ȟȈșȚȤ 
ȖȗȍȘȈȞȐȑ ȊȗȖȓȕȍ ȔȖȎȕȖ șȖȊȍȘȠȐȚȤ ȍȡȍ ȌȖ ȖșȚȈȕȖȊȒȐ 
ȓȐȕȐȐз ȟȚȖȉȣ șȖȒȘȈȚȐȚȤ ȊȘȍȔȧ ȗȘȖșȚȖȧй ǷȖșȓȍ ȥȚȖȋȖ șȈȔȐ 
șȖȚȘțȌȕȐȒȐ șȔȖȋȓȐ ȖȞȍȕȐȚȤз ȒȈȒȖȑ ȒȖȓȖșșȈȓȤȕȣȑ ȖȉȢȍȔ 
ȊȘȍȔȍȕȐ țȝȖȌȐȚ ȊȗțșȚțȦз Ȑ ȗȘȐȌțȔȈȚȤз ȟȚȖ ȔȖȎȕȖ șȌȍȓȈȚȤй 
ǻȎȍ șȈȔȖ ȥȚȖ ȖșȖȏȕȈȕȐȍ ȗȘȐȊȍȓȖ Ȓ ȚȖȔțз ȟȚȖ ȖȟȍȘȍȌȕȖȑ ȞȐȒȓ 
ȥȒșȗȍȘȐȔȍȕȚȖȊ ș ȝȘȖȕȖȔȍȚȘȖȔ Ȋ ȘțȒȈȝ ȗȘȖȠȍȓ ș ȏȈȔȍȚȕȖȑ 
ȥȒȖȕȖȔȐȍȑ ȊȘȍȔȍȕȐй

ǹȓȍȌțȦȡȐȑ ȥȚȈȗ ȉȣȓ șȓȖȎȕȍȍх ȚȘȍȉȖȊȈȓȖșȤ ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤз 
ȒȈȒ ȚȍȗȍȘȤ ȐȏȉȈȊȐȚȤșȧ ȖȚ ȐȏȉȣȚȖȟȕȣȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑ «ȌȖ ȖșȚȈи
ȕȖȊȒȐ ȓȐȕȐȐ»й Ǭȓȧ ȥȚȖȋȖ ȗȘȐȠȓȖșȤ ȐșȒȈȚȤ ȕȖȊȣȍ ȚȍȝȕȖи
ȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧ — Ȑ ȥȚȖ ȌȈȎȍ ȗȘȐȊȍȓȖ Ȓ țȓțȟȠȍȕȐȦ 
Ȑ ȖȗȚȐȔȐȏȈȞȐȐ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз Ȑȏ ȒȖȚȖȘȖȋȖ șȖșȚȖȐȚ ȗȘȖȐȏи
ȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȓȐȕȐȧй Ǩ ȚȍȗȍȘȤ ȗȖșȔȖȚȘȐȚȍ ȕȈ ȘȍȏțȓȤȚȈȚх Ȋșȍ 
ȥȚȐ țșȐȓȐȧ ȗȘȐȊȍȓȐ Ȓ ȚȖȔțз ȟȚȖ ȊȘȍȔȧ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ș ȖȌȕȖȑ 
ȗȘȖȌțȒȞȐȐ ȕȈ ȌȘțȋțȦ ȕȈ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȍ ȓȐȕȐȑ șȕȐȏȐȓȖșȤ 
ȌȖ нл șȍȒțȕȌ! Ǫ șȘȍȌȕȍȔ Ȏȍ ȕȈ ȕȈȠȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝ ȊȘȍȔȧ 
ȖșȚȈȕȖȊȒȐ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ ȖȌȕț ȔȐȕțȚțз ȗȘȐ ȥȚȖȔ ȍșȚȤ ȓȐȕȐȐз 
ȕȈ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖșȚȈȕȖȊȒȈ Ȍȓȧ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȕȈ ȕȖȊȣȑ ȊȐȌ ȗȘȖȌțȒȞȐȐ 
ȊȖȖȉȡȍ ȕȍ ȚȘȍȉțȍȚșȧй Ǫ ȞȍȓȖȔ ȗȖ ȒȖȘȗȖȘȈȞȐȐ ȚȖȓȤȒȖ ȚȈȒȖȑ 
ȜȈȒȚȖȘз ȒȈȒ șȕȐȎȍȕȐȍ ȊȘȍȔȍȕȐ ȕȈ ȗȍȘȍȕȈȓȈȌȒț ȓȐȕȐȑз ȗȖи
ȏȊȖȓȐȓ ȥȒȖȕȖȔȐȚȤ мрл Ȕȓȕ Șțȉȓȍȑ Ȋ ȋȖȌй

нȇьȞȌȓьșȌȗȦȌȓ
ǨȌȗȌȍȒȏȉȕȌьȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕьȕȈȡȦȉȒȦȌșь
ȔȌȖȗȏȓȏȗȏȓȚȥьȉȕȐȔȚьȖȕșȌȗȦȓь
ȔȇьȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȐьȖȒȕȠȇȋȑȌиьȑȇȑȕȉȢȌь
ȖȕȔȏȓȇȌșьȉьȘȇȓȕȓьȟȏȗȕȑȕȓьȘȓȢȘȒȌц

1. ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȖȌȗȌȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ
2. ǶȕșȌȗȏьȉȗȌȓȌȔȏьȏȎйȎȇьȕȍȏȋȇȔȏȦьльȖȗȕȘșȕȦ
3. ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȔȌȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȐьȒȕȊȏȘșȏȑȏ
4. ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȒȏȟȔȏȜьȤșȇȖȕȉьȕȈȗȇȈȕșȑȏ
5. ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȔȇȒȏȞȏȦьȒȏȟȔȏȜьȎȇȖȇȘȕȉь

ȘȢȗȣȦьȏȒȏьȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ
ткь ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȏȎȈȢșȑȇьȖȒȕȠȇȋȌȐь

ȋȒȦьȉȌȋȌȔȏȦьȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȐь
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ

укь ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȉȢȖȚȘȑȇьȋȌțȌȑșȔȕȐьȖȗȕȋȚȑȝȏȏ
8. ǶȕșȌȗȏьȏȎйȎȇьȔȌȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏьȗȌȇȒȏȎȕȉȇșȣь

șȉȕȗȞȌȘȑȏȐьȖȕșȌȔȝȏȇȒьȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜь
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ



КȈȒȐȍ «ȓȐȠȕȐȍ» ȖȗȍȘȈȞȐȐ ȊȣȧȊȐȓȐ ȕȈȠȐ șȖи
ȚȘțȌȕȐȒȐъ ǪȣȧșȕȐȓȖșȤз ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȟȚȖ ȕȈȐȉȖȓȤȠȐȍ 
ȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȏȈȚȘȈȚȣ ȉȣȓȐ șȊȧȏȈȕȣ ș ȖȚșțȚșȚȊȐȍȔ 
șȐȕȝȘȖȕȐȏȈȞȐȐх ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ȐȓȐ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊз 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ Ȓ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖȔț ȔȖȔȍȕȚțз ȏȈȟȈșȚțȦ 
ȕȍ ȖȒȈȏȣȊȈȓȖșȤ Ȋ ȕțȎȕȖȔ ȔȍșȚȍй ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ ȖȗȍȘȈи
ȞȐȐ ȌțȉȓȐȘȖȊȈȓȐ ȌȘțȋ ȌȘțȋȈц ȗȖșȒȖȓȤȒț ȌȍȑșȚȊȐȧ 
ȘȈȉȖȟȐȝ ȕȈ șȖșȍȌȕȐȝ ȓȐȕȐȧȝ ȕȍ ȉȣȓȐ șȐȕȝȘȖȕȐȏȐи
ȘȖȊȈȕȣз ȖȕȐ ȗȖȊȚȖȘȧȓȐșȤ Ȑ ȗȖ ȌȊȈз Ȑ ȗȖ ȚȘȐ ȘȈȏȈй 
ǷȖșȓȍ ȚȖȋȖ ȒȈȒ Ȕȣ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȓȐ Ȑ ȖȗȐșȈȓȐ 
ȈȓȋȖȘȐȚȔȣ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȕȈ Ȋșȍȝ ȓȐȕȐȧȝ ȗȓȖȡȈȌȒȐз 
ȗȖȧȊȐȓȐșȤ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖиșȚȈȕȌȈȘȚȕȣȍ ȗȘȖȞȍȌțи
Șȣ — ȖȉȡȐȑ ȌȖȒțȔȍȕȚз șȖșȚȈȊȓȍȕȕȣȑ ș țȟȍȚȖȔ ȚȖȋȖз 
ȟȚȖ ȌȍȓȈȦȚ ȓȦȌȐ ȕȈ Ȋșȍȝ ȓȐȕȐȧȝз Ȑ șȐȕȝȘȖȕȐȏȐȘțи
ȦȡȐȑ Ȑȝ ȌȍȑșȚȊȐȧй

ǷȖȊȣȠȍȕȐȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȚȘțȌȈ — ȊșȍȋȌȈ șȓȍȌи
șȚȊȐȍ ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȗȖșȚȖȧȕȕȖȋȖ ȖșȔȣșȓȍȕȐȧ șȊȖȐȝ 
ȌȍȑșȚȊȐȑй ǪȣȗȖȓȕȧȧ ȗȘȐȊȣȟȕțȦ Ȍȓȧ șȍȉȧ ȘȈȉȖȚțз 
Ȕȣ ȖȟȍȕȤ ȟȈșȚȖ ȕȍ ȗȘȐȒȓȈȌȣȊȈȍȔ ȋȖȓȖȊț Ȑ ȕȍ Ȑșи
ȗȖȓȤȏțȍȔ ȗȘȖșȚȖȑ ȏȌȘȈȊȣȑ șȔȣșȓ ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ 
Ȓ ȚȖȔțз ȟȚȖ ȌȍȓȈȍȔй ǭșȓȐ ȗȘȖȊȍșȚȐ ȗȖȌȘȖȉȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏз 
ȗȘȐȟȍȔ șȐȓȈȔȐ șȈȔȐȝ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ ȗȘȖȞȍșșȈз ȏȈȌȖи
ȒțȔȍȕȚȐȘȖȊȈȚȤ ȍȋȖз ȖȞȍȕȐȚȤ ȊșȦ ȒȈȘȚȐȕț ȞȍȓȐȒȖȔз 
Ȉ ȏȈȚȍȔ Ȋșȍ ȥȚȖ șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȐȘȖȊȈȚȤз ȔȖȎȕȖ ȐȏȉȍȎȈȚȤ 
ȖȟȍȕȤ ȉȖȓȤȠȐȝ ȗȖȚȍȘȤй

ǶȌȕȐ ȓȐȠȤ ȌȐȘȍȒȚȐȊȣ șȊȍȘȝț ȕȐȒȖȋȌȈ ȕȍ ȏȈȗțи
șȚȧȚ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ ȕȈ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȑ 
ȗȓȖȡȈȌȒȍй ǪȈȎȕȖ «ȊȒȓȦȟȐȚȤ» Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȔȍȝȈȕȐȏи
Ȕȣ — ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ șȖȘȍȊȕȖȊȈȚȍȓȤȕȣȑ 
Ȍțȝз ȒȖȚȖȘȣȑ ȊșȍȋȌȈ ȍșȚȤ Ȋ ȚȘțȌȖȊȖȔ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȍй 
ǻșȗȍȠȕȣȑ ȖȗȣȚ ȒȖȓȓȍȋ ȗȖȏȊȖȓȐȚ ȓȦȌȧȔ ȖȞȍȕȐȚȤ 
ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ Ȑ ȗȘȐȔȍȘȐȚȤ Ȑȝ ȕȈ șȍȉȧй 
Ǵȣз ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȌȍȑșȚȊȖȊȈȓȐ șȓȍȌțȦȡȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔх 
ȌȖȉȐȊȠȐșȤ ȝȖȘȖȠȍȋȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈ ȕȈ ȖȌȕȖȑ Ȑȏ ȓȐȕȐȑз 
ȚțȚ Ȏȍ ȘȈșșȒȈȏȣȊȈȓȐ ȘȈȉȖȟȐȔ șȖșȍȌȕȍȑз ȟȚȖ ȗȘȐи
Ȋȣȟȕȣȑ Ȍȓȧ ȕȐȝ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȑ ȗȘȖȞȍșș ȔȖȎȍȚ 
ȏȈȕȐȔȈȚȤз ȌȖȗțșȚȐȔз ȕȍ ȌȊȈȌȞȈȚȤ ȔȐȕțȚз Ȉ ȊșȍȋȖ ȗȧȚȤй 
ǻ ȓȦȌȍȑ ȊȖȏȕȐȒȈȓ ȕȍȗȖȌȌȍȓȤȕȣȑ ȐȕȚȍȘȍșй ǷȖșȓȍ 
ȥȚȖȋȖ Ȕȣ ȐȔ ȗȖȌȘȖȉȕȖ ȖȗȐșȣȊȈȓȐз ȒȈȒȐȝ ȗȖȚȍȘȤ 
Ȑ ȏȈ șȟȍȚ ȟȍȋȖ țȌȈȊȈȓȖșȤ ȐȏȉȍȎȈȚȤз Ȑ ȚȖȓȤȒȖ ȗȖȚȖȔ 
ȕȈȟȐȕȈȓȐ ȚȘȍȉȖȊȈȚȤ ș ȕȐȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣй ǪșȍȋȌȈ șȕȈи
ȟȈȓȈ ȐȌȍȚ ȗȘȐȔȍȘз ȏȈȚȍȔ — ȈȕȈȓȐȏз ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȈȧ 

ȗȘȖȋȘȈȔȔȈз Ȑ ȚȖȓȤȒȖ ȗȖșȓȍ ȥȚȖȋȖ ȓȦȌȐ șȖȉȐȘȈȦȚșȧ 
ș șȐȓȈȔȐ Ȑ Ȑȏ «ȊȚȖȘȣȝ» șȚȈȕȖȊȧȚșȧ «ȗȍȘȊȣȔȐ»й 
ǶȕȐ ȕȈȝȖȌȧȚ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ șȖȒȘȈȚȐȚȤ ȊȍșȤ ȞȐȒȓ ȌȈȎȍ 
ȕȍ ȌȖ ȗȧȚȐз Ȉ ȌȖ ȌȊțȝ ȔȐȕțȚх șȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȔȍȝȈȕȐȏȔ 
ȏȌȖȘȖȊȖȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐз ȒȖȚȖȘȈȧ șȚȐȔțȓȐȘțȍȚ ȒȖȔȈȕи
Ȍț ȐȏȣșȒȐȊȈȚȤ ȍȡȍ ȉȖȓȍȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȍ ȘȍȠȍȕȐȧй 
ǺȈȒȐȔȐ ȔȍȓȒȐȔȐ ȠȈȎȒȈȔȐ ȕȈȠȈ ȒȖȔȗȈȕȐȧ Ȑ ȗȘȖи
ȌȊȐȋȈȍȚșȧ ȊȗȍȘȍȌй

ǷȈȘȈȓȓȍȓȤȕȖ Ȕȣ ȊȊȍȓȐ ȚȍȖȘȐȦ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȋȖ ȗȘȖи
ȐȏȊȖȌșȚȊȈ Ȋ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȑ ȗȘȖȞȍșș ȔȍȕȍȌȎȍȘȖȊз 
ȊȒȓȦȟȐȓȐ ȍȍ Ȋ ȍȎȍȋȖȌȕțȦ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȦ Ȋșȍȝ șȗȍȞȐи
ȈȓȐșȚȖȊй ǰ ȒȈȒ ȘȈȏ Ȋ ȥȚȖȚ ȔȖȔȍȕȚ ȕȈșȚțȗȐȓ ȒȘȐȏȐș 
нллу ȋȖȌȈй ǵȈ ȕȈȠȍ șȟȈșȚȤȍз Ȓ ȚȖȔț ȊȘȍȔȍȕȐ Ȕȣ țȎȍ 
ȐȔȍȓȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȍ ȕȈȘȈȉȖȚȒȐз ȔȕȖȋȐȍ ȘțȒȖȊȖȌȐи
ȚȍȓȐ ȐșȒȘȍȕȕȍ ȊȍȘȐȓȐ Ȋ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȋȖ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ Ȑ ȊȕȍȌȘȧȓȐ ȥȚȐ ȗȘȐȕȞȐȗȣ ȕȈ șȊȖȐȝ 
ȗȓȖȡȈȌȒȈȝй Ǫ ȒȘȐȏȐș ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȤ Ȋ șȖȒȘȈȡȍȕȐȐ 
ȐȏȌȍȘȎȍȒ ȗȘȖȧȊȐȓȈșȤ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȧȘȒȖх ȉȣȓȖ ȗȖȕȧȚȕȖз 
ȟȚȖз ȗȘȖȌȖȓȎȈȧ ȊȕȍȌȘȧȚȤ ȖȚȘȈȉȖȚȈȕȕȣȍ ȔȍȝȈȕȐȏȔȣз 
Ȕȣ ȐȔȍȍȔ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȌȖȉȐȊȈȚȤșȧ șȍȘȤȍȏȕȖȋȖ șȕȐи
ȎȍȕȐȧ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ ȗȘȖȌțȒȞȐȐй

Ǫ Ȗȉȡȍȑ șȓȖȎȕȖșȚȐ ȥȜȜȍȒȚ ȖȚ ȘȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȚȖȘи
șȒȐȝ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȑз ȊȣȌȊȐȋȈȍȔȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȈȔȐз 
șȖșȚȈȊȓȧȍȚ ț ȕȈș пс Ȕȓȕ Șțȉȓȍȑ ȋȖȌй Ǫ șȘȍȌȕȍȔ 
ȘȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȚȖȘȣ ȗȘȍȔȐȘțȦȚșȧ мллл Șțȉȓȍȑй 
ǷȘȍȌȓȖȎȍȕȐȧз ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȘȐȊȖȌȧȚ Ȓ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȔț 
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔț ȥȜȜȍȒȚțз ȔȖȋțȚ «șȚȖȐȚȤ» ȌȖ ȚȣșȧȟȐ 
ȌȖȓȓȈȘȖȊй ǶȌȕȈȒȖ ȝȖȟț ȗȖȌȟȍȘȒȕțȚȤз ȟȚȖ ȖșȕȖȊȕȖȑ 
ȔȖȚȐȊ Ȍȓȧ ȘȈȞȐȖȕȈȓȐȏȈȚȖȘșȚȊȈ ț ȕȈȠȐȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ 
ȊȖȊșȍ ȕȍ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȑх ȋȖȘȈȏȌȖ ȊȈȎȕȍȍ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ 
Ȑ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ șȈȔȖȊȣȘȈȎȍȕȐȧй ǻ ȒȈȎȌȖȋȖ ȖȚ ǩȖȋȈ 
ȍșȚȤ șȊȖȑ ȚȈȓȈȕȚ Ȑ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȤ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖȉȣ ȍȋȖ Ȋȣи
șȓțȠȈȓȐ Ȑ ȌȈȓȐ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ șȍȉȧ ȗȘȖȧȊȐȚȤй

ǸȈȏțȔȍȍȚșȧз ȊȕȍȌȘȍȕȐȍ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖи
ȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ ȗȘȖȝȖȌȐȚ ȕȍ ȉȍȏ șȖȗȘȖȚȐȊȓȍȕȐȧй 
ǷȖ ȒȈȒȐȔиȚȖ ȕȍȗȐșȈȕȣȔ ȏȈȒȖȕȈȔ ȗȘȐȘȖȌȣз ȒȖȚȖȘȣȍз 
ȊȍȘȖȧȚȕȖз ȐȔȍȦȚ șȊȖȑ ȊȣșȠȐȑ șȔȣșȓз ȗȘȖȈȒȚȐȊȕțȦ 
ȗȖȏȐȞȐȦ Ȑ ȗȖȏȐȚȐȊȕȖȍ ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ Ȓ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔ 
ȌȍȔȖȕșȚȘȐȘțȍȚ ȊșȍȋȖ мл–нла ȗȍȘșȖȕȈȓȈй КȈȎȌȣȑ 
ȌȍșȧȚȣȑ ȊșȍȋȌȈ ȉțȌȍȚ ȕȈșȚȘȖȍȕ ȖȟȍȕȤ ȒȘȐȚȐȟȕȖй ǺȈȒ 
ȟȚȖ ȊȈȎȕȖ ȉȖȘȖȚȤșȧ ȏȈ țȔȣ ȖșȚȈȊȠȐȝșȧ тл–ула ȚȘțи
ȌȖȊȖȋȖ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȈз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȗȘȐșȖȍȌȐȕȐȚȤșȧ 
ȓȐȉȖ Ȓ ȖȗȚȐȔȐșȚȈȔз ȓȐȉȖ Ȓ ȗȍșșȐȔȐșȚȈȔй ǰ ȏȌȍșȤ 
ȚȘȍȉțȍȚșȧ ȖȋȘȖȔȕȈȧ ȥȕȍȘȋȍȚȐȒȈ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȧз ȍȋȖ 
țȔȍȕȐȍ ȘȈȉȖȚȈȚȤ ș ȓȦȌȤȔȐз ȗȖȒȈȏȣȊȈȚȤ ȝȖȘȖȠȐȍ 
ȗȘȐȔȍȘȣз șȚȈȊȐȚȤ ȏȈȌȈȟȐ Ȑ ȌȍȓȈȚȤ ȥȚȖ ȗȖșȚȖȧȕȕȖз 
ȒȈȎȌȣȑ ȌȍȕȤй ǭșȓȐ ȥȕȍȘȋȐȧ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȧ ȕȍ ȉțȌȍȚ 
ȗȖȌȌȍȘȎȐȊȈȚȤ ȥȚȖȚ — ȗȖȕȈȟȈȓț ȌȖȊȖȓȤȕȖ șȓȈȉȣȑ — 
ȖȋȖȕȤз ȗȍȘȍȔȍȕȣ ȖȉȘȍȟȍȕȣ ȕȈ ȗȘȖȊȈȓй ǷȘȐ ȝȖȘȖȠȍȔ 
șȚȍȟȍȕȐȐ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊз ȍșȓȐ ȗȖȉȍȌȧȚ ȖȗȚȐȔȐșȚȣз 
ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȗȍȘȍȑȌțȚ ȕȈ șȚȈȌȐȦ ȕȍȖȉȘȈȚȐȔȖșȚȐ țȎȍ 
ȟȍȘȍȏ ȋȖȌй ǷȘȐȟȍȔз ȟȚȖ ȝȈȘȈȒȚȍȘȕȖз ȐȏȉȈȊȐȚȤșȧ 
ȖȚ «ȕȍșȖȋȓȈșȕȣȝ» Ȕȣ ȕȍ ȔȖȎȍȔз ȊȍȌȤ ȚȖȋȌȈ Ȋ ȖșȚȈȊи
Ƞȍȑșȧ ȟȈșȚȐ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȈ ȗȖȧȊȧȚșȧ ȕȖȊȣȍ мла ȗȍșи
șȐȔȐșȚȖȊ — Ȑ Ȋșȍ ȕȈȟȕȍȚșȧ ȏȈȕȖȊȖ! ǺȈȒ țȎ țșȚȘȖȍȕȖ 
ȟȍȓȖȊȍȟȍșȚȊȖ… ǷȖȟȍȔț — ȧ ȕȍ ȏȕȈȦй 

«ǩȍȘȍȎȓȐȊȣȑ» ȗȖȌȝȖȌ Ȓ ȗȘȖȞȍșșȈȔз ȒȖȚȖȘȣȑ 
ȕȈȟȐȕȈȍȚșȧ Ȋ ȒȖȔȗȈȕȐȐ șȕȐȏțз ș ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȝ 
ȗȓȖȡȈȌȖȒз ȐȔȍȍȚ ȖȉȣȒȕȖȊȍȕȐȍ ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖ ȏȈȝȊȈȚȣи
ȊȈȚȤ Ȋșȍ ȉȖȓȍȍ ȊȣșȖȒȐȍ țȘȖȊȕȐ șȓțȎȍȉȕȖȑ ȐȍȘȈȘȝȐȐй 

Ƕ
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И
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ǵȈьȇȉșȕȗȌ
ǸȌȗȊȌȐьǱȕȒȌȘȔȏȑȕȉь—ьȖȗȌȎȏȋȌȔșьȑȕȓȖȇȔȏȏь«ǹȌȜȔȕнǯǱǵǲȃ»иь
ȖȕȈȌȋȏșȌȒȣьȑȕȔȑȚȗȘȇь«ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣьȊȕȋȇь—ьомнп»кь
ǱȕȓȖȇȔȏȥь«ǹȌȜȔȕнǯǱǵǲȃ»иьȑȕșȕȗȇȦьȘȖȌȝȏȇȒȏȎȏȗȚȌșȘȦь
ȔȇьȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌьȑȗȕȉȌȒȣȔȢȜиьȊȏȋȗȕйьȏьșȌȖȒȕȏȎȕȒȦȝȏȕȔȔȢȜь
ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉиьȕȘȔȕȉȇȒьȉȓȌȘșȌьȘьȖȇȗșȔȌȗȕȓьȋȉȇȋȝȇșȣьȒȌșьȔȇȎȇȋкь
«ǹȌȜȔȕнǯǱǵǲȃ»ьȕȈȡȌȋȏȔȦȌșьпфьȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜьȖȒȕȠȇȋȕȑь
ȉьрȕȘȘȏȏиьǨȌȒȇȗȚȘȏиьǲȏșȉȌиьǾȌȜȏȏиьǯșȇȒȏȏьȏьȔȇьуȑȗȇȏȔȌиь
ȦȉȒȦȦȘȣьȒȏȋȌȗȕȓьȉьȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȌьȘȌȊȓȌȔșȕȉьȘȉȕȌȊȕьȗȢȔȑȇкь
ǵȈȕȗȕșьȑȕȓȖȇȔȏȏьȉьомнпьȊȕȋȚьȘȕȘșȇȉȏȒьттьȓȒȗȋьȗȚȈȒȌȐкь
гȕȋȕȉȇȦьȉȢȗȇȈȕșȑȇьȔȇьȕȋȔȕȊȕьȘȕșȗȚȋȔȏȑȇьȘȕȘșȇȉȒȦȒȇьȉьомнпйȓь
нпитьȓȒȔьȗȚȈȒȌȐиьȖȒȇȔьȔȇьомнрьȊȕȋь—ьнсьȓȒȔк
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ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȈȧ șȚȘțȒȚțȘȈ ȗȖȌșȚȘȈȐȊȈȍȚșȧ 
ȗȖȌ ȗȘȖȞȍșșȣ Ȑ ȘȈȉȖȟȐȍ ȒȖȔȈȕȌȣз ȖȕȈ șȚȈȕȖȊȐȚșȧ ȗȓȖșȒȖȑ 
Ȑ ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȕȈ ȗȘȖȞȍșșȣз ȒȖȚȖȘȣȍ Ȑ ȧȊȓȧȦȚșȧ Ȑșи
ȚȖȟȕȐȒȖȔ ȘȖșȚȈ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȚȘțȌȈй ǷȘȐȕȧȚȖ șȟȐȚȈȚȤз 
ȟȚȖ ȉȐȏȕȍș ȕȈȟȐȕȈȍȚșȧ ș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз ȏȈȚȍȔ ȊȣșȚȘȈȐȊȈȍȚșȧ 
șȚȘțȒȚțȘȈз Ȑ ȚȖȓȤȒȖ ȗȖȚȖȔ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ șȚȘțȒȚțȘȣ ȏȈȗțșȒȈȦȚșȧ 
ȗȘȖȞȍșșȣй ǩȍȘȍȎȓȐȊȖȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖз ȗȖ șțȚȐ ȌȍȓȈз «ȗȍȘȍи
ȊȖȘȈȟȐȊȈȍȚ» ȥȚț ȐȍȘȈȘȝȐȦх ȐȔȍȕȕȖ ȗȘȖȞȍșșȣ șȚȈȕȖȊȧȚșȧ 
ȖșȕȖȊȖȑ ȒȖȔȗȈȕȐȐз ȗȖȌ ȕȐȝ Ȋȣ ȏȈȚȈȟȐȊȈȍȚȍ ȘȈȉȖȟȐȍ ȒȖȔȈȕȌȣ 
Ȑ ȔȈȓȣȍ ȋȘțȗȗȣз ȊȣȗȖȓȕȧȦȡȐȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȍ ȌȍȑșȚȊȐȧ 
Ȋ ȖȟȍȕȤ șȐȓȤȕȖȑ ȋȖȘȐȏȖȕȚȈȓȤȕȖȑ ȒȖȖȗȍȘȈȞȐȐй Ǫȣ ȏȈȕȖȊȖ 
șȚȘȖȐȚȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȦй ǰ ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȚȖз ȟȚȖ ȕȈȏȣȊȈȍȚșȧ ȖȕȈ 
ȊȘȖȌȍ ȗȖиȗȘȍȎȕȍȔțз ȍȍ ȜȐȓȖșȖȜȐȧ ȔȍȕȧȍȚșȧй ǼȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȥȚȖ 
ȕȈȗȖȔȐȕȈȍȚ ȗȍȘȍȊȍȘȕțȚȣȑ ȚȘȍțȋȖȓȤȕȐȒх ȊȍȘȠȐȕȈ ȕȈȝȖȌȐȚșȧ 
ȊȕȐȏțз ȖȉșȓțȎȐȊȈȧ Ȑ ȗȖȌȗȐȘȈȧ ȖșȕȖȊȈȕȐȍ ȚȘȍțȋȖȓȤȕȐȒȈз ȍȋȖ 
ȗȘȖȞȍșșȣй 

ǵȈ ȗȘȈȒȚȐȒȍ ȥȚȖ ȊȣȋȓȧȌȍȓȖ ȚȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔх Ȕȣ șȖȏȌȈȓȐ 
șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȍ ȉȐȏȕȍșиȍȌȐȕȐȞȣз ȒȖȚȖȘȣȍ ȞȍȕȚȘȈȓȐȏȖȊȈȕȕȖ 
ȖȉȢȍȌȐȕȧȓȐ Ȋșȍ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈй Ǭȓȧ ȒȓȐȍȕȚȖȊ 
ȥȚȖ șȚȈȓȖ ȖȟȍȕȤ țȌȖȉȕȖх ȖȕȐ ȗȖȓțȟȐȓȐ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȏȈȒȈи
ȏȣȊȈȚȤ ȗȘȖȌțȒȞȐȦ ș ȘȈȏȕȣȝ ȏȈȊȖȌȖȊз ȗȖȓțȟȈȚȤ ȍȍ «ȖȌȕȖȑ 
ȔȈȠȐȕȖȑ»з Ȍȓȧ ȒȈȎȌȖȋȖ Ȑȏ ȕȐȝ ȉȣȓȐ ȊȊȍȌȍȕȣ ȍȌȐȕȣȍ ȉȈȓȈȕșз 
șȟȍȚ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȈй ǼȐȓȖșȖȜȐȦ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 
ȊȗȖȓȕȍ ȔȖȎȕȖ ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȐȚȤ Ȑ ȏȈ ȗȘȍȌȍȓȣ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕи
ȕȣȝ ȗȓȖȡȈȌȖȒ — ȕȈȗȘȐȔȍȘз Ȋ ȓȖȋȐșȚȐȒțй Ǭȓȧ șȖȒȘȈȡȍȕȐȧ 
ȐȏȌȍȘȎȍȒ Ȕȣ ȗȍȘȍȊȍȓȐ ȗȖȟȚȐ ȊșȦ ȕȍȗȘȖȜȐȓȤȕțȦ Ȍȓȧ ȒȖȔи
ȗȈȕȐȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȕȈ ȈțȚșȖȘșȐȕȋй ǺȈȒз ț ȕȈȠȍȑ ȒȖȘȗȖȘȈȞȐȐ 
ȊȖȖȉȡȍ ȕȍȚ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȈȊȚȖȗȈȘȒȈз Ȉ ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȑ ȉȓȖȒ 
șȊȍȌȍȕ Ȓ ȔȐȕȐȔțȔțй ǼȈȒȚȐȟȍșȒȐ Ȕȣ ȘȈȏȘțȠȐȓȐ Ȋșȍ ȋȘȈȕȐȞȣ 
ȔȍȎȌț șȖȉȖȑ Ȑ ȗȈȘȚȕȍȘȈȔȐз ȚȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȔȐ ȒȖȔȗȈȕȐȧȔȐй 
Ǩ ȟȚȖȉȣ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ șȚȈȓȐ ȗȘȍȌȍȓȤȕȖ ȗȘȖșȚȣȔȐ Ȑ ȗȖȕȧȚȕȣȔȐ 
Ȍȓȧ Ȋșȍȝз Ȕȣ Ȑȝ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȓȐй Ǭȓȧ ȥȚȖȋȖ ȉȣȓȈ ȕȈȗȐșȈȕȈ 
șȗȍȞȐȈȓȤȕȈȧ ȗȘȖȋȘȈȔȔȈз ȘȈșȗȘȍȌȍȓȧȦȡȈȧ ȏȈȒȈȏȣ șȘȍȌȐ 
ȗȈȘȚȕȍȘȖȊй ǼȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȊȍșȤ ȕȈȠ «ȊȐȘȚțȈȓȤȕȣȑ ȈȊȚȖȗȈȘȒ» 
țȗȘȈȊȓȧȍȚșȧ ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȖȔз ȒȖȚȖȘȣȑ ȍȎȍȌȕȍȊȕȖ ȖȚȋȘțȎȈȍȚ 
ȉȖȓȍȍ плл ȋȘțȏȖȊȐȒȖȊз ȘȈșșȣȓȈȧ ȏȈȒȈȏȣ ȗȖ ȗȈȘȚȕȍȘȈȔ Ȋ ȏȈи
ȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ Ȑ «șȚȈȎȈ» șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ 
ș ȕȈȠȍȑ ȒȖȔȗȈȕȐȍȑй ǹȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ Ȕȣ ș șȈȔȖȋȖ ȕȈȟȈȓȈ 

ȗȖșȚȈȊȐȓȐ ȕȈ ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȔȍșȚȖй КȈȒ ȗȖȒȈȏȣȊȈȍȚ ȗȘȈȒȚȐȒȈз 
Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖȕȈ Ȋșȍ ȘȈȊȕȖ ȕȍ ȉțȌȍȚ ȊȣȠȍ ȘȣȕȖȟȕȖȑз ȗȖȥȚȖȔț 
ȋȓȈȊȕȣȔ ȒȘȐȚȍȘȐȍȔ ȖȚȉȖȘȈ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȚȖȓȤȒȖ șȗȖșȖȉȕȖșȚȤ 
ȗȈȘȚȕȍȘȈ ȗȖșȚȈȊȓȧȚȤ ȕțȎȕțȦ ȔȈȠȐȕț Ȓ ȕțȎȕȖȑ ȥșȚȈȒȈȌȍ 
Ȋ ȕțȎȕȖȍ ȊȘȍȔȧй Ǫșȍ ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȈȊȚȖȔȈȚȐȟȍșȒȐз ȟȚȖ ȗȘȐȊȖȌȐȚ 
Ȓ ȘȖșȚț ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȚȘțȌȈз ȖȚșțȚșȚȊȐȦ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ 
ȒȖȘȘțȗȞȐȐ Ȑ ȗȖȕȧȚȕȣȔ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȔ ș ȗȈȘȚȕȍȘȈȔȐз ȒȖȚȖȘȣȔ 
Ȕȣ ȊșȍȋȌȈ ȔȖȎȍȔ ȖȉȢȧșȕȐȚȤ ȓȖȋȐȒț ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȏȈȒȈȏȖȊх 
ȗȘȖȋȘȈȔȔȈ șȈȔȈ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ ȘȍȑȚȐȕȋ ȗȍȘȍȊȖȏȟȐȒȖȊй

ǸȈȏțȔȍȍȚșȧз ȜȐȓȖșȖȜȐȧ ȔȈȓȣȝ ȠȈȋȖȊ — ȥȚȖ ȊșȍȋȌȈ ȗȍȘȜȍȒи
ȞȐȖȕȐȏȔй ǬȈз șȓțȟȈȦȚșȧ țȌȈȟȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȒȈȒȖȍиȚȖ ȊȘȍȔȧ ȔȖȋțȚ 
ȚȍȠȐȚȤ ȊȈȠȍ șȈȔȖȓȦȉȐȍз ȖȌȕȈȒȖ ȕȈ șȈȔȖȔ Ȍȍȓȍ ȟȍȔ ȌȈȓȤȠȍ 
Țȣ ȗȘȖȌȊȐȋȈȍȠȤșȧ ȗȖ ȗțȚȐ ȉȍȘȍȎȓȐȊȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȚȍȔ 
ȉȖȓȤȠȍ ȊȐȌȐȠȤ ȗȘȖȉȓȍȔз ȖȎȐȌȈȦȡȐȝ șȊȖȍȋȖ ȘȍȠȍȕȐȧй ЭȚȖ 
ȗȘȐȔȍȘȕȖ ȚȈȒ Ȏȍз ȒȈȒ ș ȋȘȈȕȐȞȍȑ ȕȍȗȖȏȕȈȕȕȖȋȖх ȟȍȔ ȉȖȓȤи
Ƞȍ ȏȕȈȍȠȤз ȚȍȔ ȗȘȖȚȧȎȍȕȕȍȑ șȚȈȕȖȊȐȚșȧ ȥȚȈ ȋȘȈȕȐȞȈй 
ǿȍȔ ȉȖȓȤȠȍ ȏȈȌȈȟ ȘȍȠȈȍȠȤз ȚȍȔ ȉȖȓȤȠȍ ȗȖșȚțȗȈȍȚ ȕȖȊȣȝй 
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